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de estudios, elaboracién y evaluacion de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura;

Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizaciéon
de deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31
de diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras
acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un
impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;

Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del
comercio locales, en el marco de la coordinacién para homologar los
registros publicos; asi como para modernizacién de los catastros, con el
objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la
recaudacion de contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para
desarrollar mecanismos impositivos que permitan ampliar la base
gravable de las contribuciones locales, lo cual genere un incremento
neto en la recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico, siempre y cuando las aportaciones federales
destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local
aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito
Federal, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y
que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afo inmediato anterior, y

Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos
donde se combinen recursos publicos y privados; al pago de obras
publicas de infraestructura que sean susceptibles de complementarse con
inversion privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios,
proyectos, supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y
servicios relacionados con las mismas.
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Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las
Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la
aplicacion de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de
gasto corriente o de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las
fracciones anteriores. Las Entidades Federativas deberan presentar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un informe trimestral detallado sobre la
aplicacion de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado
el trimestre.

Pregunta 3: El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
scuenta con un diagnostico o documento homologo que identifique los
factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y hombres?

Respuesta: No aplica;

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusion entre
mujeres y hombres, como se menciona en la pregunta anterior, de acuerdo al
articulo 47, de la Ley de Coordinacion Fiscal’, normativa que regula el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), el
objetivo del fondo es el fortalecimiento de las entidades federativas, a través de
los 9 destinos de aplicacion del fondo: “Los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer
los presupuestos de las mismas y a las regiones que conforman’”.

Pregunta 4: ; Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos contribuyen al cumplimiento del PND, PED y el Programa
Sectorial?

Respuesta: Descriptiva;

La siguiente tabla muestra de manera grafica como los objetivos del FAFEF
contribuyen al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
mediante la alineacion de los destinos del gasto y de los proyectos realizados por
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los ejecutores anteriormente mencionados, que entre muchos mas, se decidid
invertir en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de bafios, construccion de puentes
vehiculares, construccién de colectores pluviales y sanitarios, urbanizacion de
calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacién Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacion Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

Anexo 4 Contribucién del Fondo.

Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Objetivo: 4. Educacion de calidad.
Objetivo: 9. Industria, innovacién e infraestructura.

Metas:
Contribucién Y 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
vinculacion 2 necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias
Objetivos de 4e género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos,
Desarrollo inclusivos y eficaces para todos.

Sostenible® (ODS) g 1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en
el acceso asequible y equitativo para todos.

Eje: 2 Politica Social.
Programa: Desarrollo Urbano y Vivienda.

Contribucién y
vinculacién al Plan Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.

Nacional de |inea(s) de accién: Se realizaran obras de rehabilitacion y/o mejoramiento
ZD::::’°"° 2019 - 4e espacios publicos; mejoramiento, ampliacién y sustitucion de vivienda.

Eje: 3 Economia.

Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

8 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/

® Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0
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Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Contribucion

vinculacién al Pl:n todos los grupos sociales.
e

Estatal

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos menores al
ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de accion: Combate a la corrupcion; eliminacion de gastos
suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro derivado en
combate al robo de combustibles

Eje: 2 Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo General: Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacién, la
cultura y el deporte para todos y cada uno de los habitantes del estado,
considerando también a los diferentes grupos sociales como poblacion
objetivo.

Objetivo especifico: Aumento en el nivel educativo promedio de la poblacién
del estado.

Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr la disminuciéon del abandono
escolar, con énfasis en los grupos vulnerables, en todos los niveles
educativos.

Linea(s) de accion: Gestionar el servicio de transporte para los estudiantes,
con énfasis en comunidades alejadas.

Objetivo especifico: Fomento y reactivacion de la practica deportiva en

Desarrollo™® 2021 — Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la inclusién de la poblacién

2027

al deporte.

Linea(s) de accion: Crear nuevos espacios deportivos - Promover el deporte
en el estado - Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y eventos culturales y
artisticos con perspectiva de inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad estatal y regional.
Linea(s) de accion: Conservar el patrimonio cultural del estado.
Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar, ampliar, mantener y equipar
los espacios culturales - Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

10 plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkU07vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2

yWV7rZ70jNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AVOye5

y6LxiLq+qrCNWNa3FZ+7j5s012mzXM1EbAsQGqGcA==
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Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Objetivo General: Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para
mantener el ritmo de crecimiento econémico dinamico, sostenible,
equilibrado y equitativo que incremente la prosperidad de las familias
queretanas y estimule la competitividad de los sectores econémicos.

Objetivo especifico: Posicionamiento del estado entre los principales
destinos turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio y productos
turisticos.

Linea(s) de accion: mejorar la imagen turistica urbana.
Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocién turistica del estado.

Linea(s) de acciéon: Promocionar, difundir y comercializar la marca
Querétaro y sus destinos turisticos con nuevas herramientas tecnoldgicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el desarrollo del sector
turistico.

Linea(s) de accion: Desarrollar mecanismos para la gestién de actores en
materia turistica.
Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo General: Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecolégico, proyectar
la infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del presente y el futuro
del estado, en un marco de sostenibilidad.

Objetivo especifico: Acceso a servicios basicos para toda la ciudadania.
Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accién: Construir nueva infraestructura educativa - Rehabilitar y
mantener la infraestructura educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua potable, drenaje,
alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y
urbanizaciones - Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y
sanitario.

Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y urbana, con énfasis en las
zonas de mayor marginacion o rezago social.

Linea(s) de accion: Construir, rehabilitar y mantener infraestructura social y
urbana - Generar programas de rehabilitacién y apropiacion del espacio
publico.

Objetivo especifico: Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado.
Estrategia(s): Construir y modernizar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefiar y ejecutar obras de movilidad para la prevencién

y reduccion de accidentes - Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para
la red estatal de calles, caminos y carreteras.

Evaluacion Especifica de Desempedo
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Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal incluyente y sustentable, con
opciones de medios de transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en todo el estado, con
elementos que promuevan la movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Ejecutar las obras de mantenimiento y rehabilitaciéon de
la red de calles, caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al transporte publico.

Linea(s) de accion: Optimizar, equipar y disefiar la infraestructura y la
operacion del transporte publico en el estado.

Objetivo especifico: Preservacion del equilibrio ecolégico para mejorar
condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del estado de Querétaro.

Linea(s) de accion: Fomentar el saneamiento de cuencas hidroldgicas y
zonas de recarga del estado - Reducir la emisién de contaminantes al medio
ambiente y preservar los ecosistemas.

Objetivo especifico: Provision del suministro de agua y energia estatal a
largo plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento de agua.

Linea(s) de accion: Realizar acciones que incrementen la capacidad de
tratamiento de aguas residuales y el retso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo General: Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y
transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto uso de los
recursos, la creacion de nuevas politicas publicas y de herramientas para
acercar los servicios a la poblacion, con el fin de asegurar la gobernanza y
gobernabilidad del estado.

Objetivo especifico: Ser un gobierno cercano y de alto desemperio de cara
a la sociedad.

Estrategia(s): Generar los espacios para la participacién e interaccién con la
ciudadania y la sociedad organizada.

Linea(s) de accion: Fomentar mecanismos de participacion ciudadana en
cada dependencia.

Funcion: Vivienda y servicios a la comunidad
Subfuncién: Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas.

Evaluacion Especifica de Desempedo
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Pregunta 5: Identifique si los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos se encuentran alineados con los ODS.

Respuesta: Descriptiva;

Los proyectos que fueron financiados con recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en los Destinos del
Gasto sefalados en el articulo 47, de la Ley de Coordinacién Fiscal, normativa que
regula al fondo, estan alineados al Plan Nacional y Estatal de Desarrollo
(sefalados en los anexos 3 y 4 del presente documento de Evaluacién) y guardan
alineacion con la Agenda 2030"" y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible’? (ODS)
de la siguiente manera:

Imagen 1. Alineacién de los ejes del PED 2021-2027 con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

ALINEACION CON LA
AGENDA 2030 Y LOS ODS

Eje2 Eje3 Ele4

m

Eje &

m il £ i

Fuente: Elaboracién propia.

1 Agenda 2030. https://www.gob.mx/agenda2030
12 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/
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Sin embargo, para el caso de los proyectos financiados con recursos del FAFEF
2023, las principales alineaciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la ONU, fueron:

EDUCACION
DECALIDAD

g

Objetivo

Garantizar una
educacién
inclusiva, equitativa
y de calidad vy
promover
oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para
todos.

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
sostenible y
fomentar la
innovacion.

Tabla 1. Contribucion del FAFEF a los ODS-ONU.

4.a. Construir y adecuar
instalaciones  educativas
que tengan en cuenta las
necesidades de los nifios y
las personas con
discapacidad y las
diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de
aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y
eficaces para todos.

9.1 Desarrollar
infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas
infraestructuras regionales
y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo
econémico y el bienestar
humano, haciendo especial
hincapié en el acceso
asequible y equitativo para
todos.

Fuente: Elaboracion propia.

Evaluacion Especifica de Desempedo
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Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Alineacion con el
FAFEF

Apoyar la educacion
publica, siempre vy
cuando las aportaciones
federales destinadas a
este rubro sean
adicionales a los
recursos de naturaleza
local aprobados por las
legislaturas locales para
dicha materia y que el
monto de los recursos
locales se incremente en
términos reales respecto
al presupuestado en el
afno inmediato anterior.

Inversion en
infraestructura fisica,
incluyendo la
construccion,
reconstruccion,
ampliacion,
mantenimiento y
conservacion de

infraestructura; asi como
la adquisicién de bienes
para el equipamiento de
las obras generadas o
adquiridas;
infraestructura
hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del
programa o0 proyecto
programado en el

ejercicio fiscal
correspondiente,  para
gastos indirectos por

concepto de realizacion
de estudios, elaboracion
y evaluacion de
proyectos, supervision y
control de estas obras
de infraestructura.
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De ser asi:

¢ Existe ademas vinculacién con el Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y nifias?

No aplica; no existe vinculacién con el Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas la mujeres y nifias; como se ha comentado con anterioridad, el
FAFEF no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusién entre mujeres y
hombres, sin embargo, el recurso del Fondo si pudiera aplicarse en acciones de
infraestructura fisica orientadas a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y nifas (por ejemplo: refugios para mujeres victimas de la violencia,
centros de justicia para mujeres, entre otros).

¢ Existe ademas vinculacion con el Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades?

No aplica de forma directa, ya que el FAFEF tiene por objeto fortalecer los
presupuestos de las Entidades Federativas y a las regiones que conforman, sin
embargo, como ha de comprobarse en los futuros capitulos de esta Evaluacion,
el recurso en su mayoria se destina a proyectos dirigidos a reducir
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro; es decir, no existe
vinculacién unica con el Objetivo 10: Reduccion de desigualdades.

Pregunta 6: ; Cuales son los bienes y servicios que se brindan?

Respuesta: Descriptiva;

Segun la MIR Federal, los bienes y servicios, traducidos en componentes, segun
la metodologia del marco légico, para el FAFEF son los siguientes:

Porcentaje de recursos destinados a la inversion en infraestructura fisica.
Porcentaje de recursos destinados al saneamiento financiero.

Porcentaje de recursos destinados al saneamiento de pensiones.
Porcentaje de recursos destinados a la modernizacion de registros publicos
de la propiedad y comercio.

5. Porcentaje de recursos destinados a la modernizacion de sistemas de
recaudacion.

bl ol
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6. Porcentaje de recursos destinados a la ejecucion de proyectos de
investigacion.

7. Porcentaje de recursos destinados al fortalecimiento de sistemas de
proteccion civil.

8. Porcentaje de recursos destinados al fortalecimiento de educacion publica.

En apego a los Destinos del Gasto del FAFEF, de acuerdo a los sefialado en el
articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los destinos en los cuales se aplicaron
y ejercieron recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) 2023, fueron:

Tabla 2. Destinos del gasto FAFEF 2023.

Destinos del Gasto (art. 47 LCF) Importe Ejercido

l. Inversion en Infraestructura Fisica $672,033,461.99

1. Saneamiento de Pensiones $153,790,667.35

VIII. Fortalecimiento de la Educacion Publica $2,036,500.64
TOTAL $827,860,629.98

Fuente: Elaboracion propia.

Inversién en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacién de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de bafios, construccion de puentes
vehiculares, construccién de colectores pluviales y sanitarios, urbanizacion de
calles, rehabilitacién de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnologicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educaciéon Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

Pregunta 7: ¢;Quién es la poblacion objetivo que recibe los bienes y
servicios?, ¢La poblacion objetivo definida es identificada por: mujeres,
hombres o poblacion perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad?

Respuesta: Descriptiva;
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La poblacion objetivo para efectos de la aplicacion del FAFEF es toda aquella que
se beneficia indirectamente de un proyecto autorizado para ser ejecutado en el
afo fiscal 2023, es decir, es la poblacién que transita, colinda y/o presenta una
necesidad especifica respecto a una problematica atendida por un proyecto en
particular.

La poblacion objetivo es identificada por mujeres y hombres unicamente, no se
identifica poblacion perteneciente a grupos en situaciéon de vulnerabilidad.

Ademas, se cuenta con un sistema denominado “Programa Integral de Control,
Aprobacion y Seguimiento de Obra (PICASO)'®", normado por los “Lineamientos
para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos, emitidos
por la Direccion de Gasto Social (DGS)'", mediante el cual, los ejecutores del
gasto registran sus proyectos y/o programas en el modulo de “Banco de
Proyectos”, asi como los beneficiarios directos e indirectos clasificados por
mujeres y hombres, y dependiendo del monto de los mismos, es requisito el tipo
de andlisis aplicable, dichos rangos estan definidos en el articulo 5 de los
Lineamientos mencionados como a continuacion se establece:

1. Analisis Costo y Beneficio, fraccion Il del articulo 5: Es el documento que
contiene el andlisis socioecondmico de la Obras o Accion a nivel de
prefactibilidad, a fin de determinar la conveniencia de llevarla a cabo,
mediante la valoracion, en términos monetarios, de los costos y beneficios
asociados directa e indirectamente a la ejecucion y operacion de dicha obra
0 accion, cuando el monto de la misma supere los 10 millones de Unidades
de Inversién (UDI).

2. Cédula de Proyecto, fraccion V del Articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioeconémico, consistente en una descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accién a llevarse a
cabo. Se aplicara la Cédula de Proyecto para proyectos de infraestructura
con un monto inferior a 1.7 millones de UDI y para proyectos de acciones
con un monto menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion Xll del articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioeconémico, consistente en unan descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accion a llevar a cabo.

'3 Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento de Obra (PICASO).
14 Lineamientos para la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Proyectos, emitidos por la Direccién de
Gasto Social (DGS).

Evaluacion Especifica de Desempedo

. 40
//l FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas



Péag. 57152 PERIODICO OFICIAL 5 de noviembre de 2024

QUERETARO Q QUERETARO //' ICMA-ML
I { Adeiante | México/Latinoamérica

Se requerira la Ficha Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de
un monto de 1.7 millones de UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a
partir de un monto de 870 mil UDI hasta 10 millones de UDI.

Para efectos de la determinacion de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero
del ejercicio fiscal correspondiente.

De esta manera se cuenta con la informacion cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, entre ella, la concerniente a la poblaciéon beneficiada
(directos e indirectos, mujeres y hombres) y también se cumple con la normatividad
aplicable al fondo.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

Pregunta 8. La Dependencia o Ente Publico jcuenta con los recursos
(humanos, materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones
que estan en sus atribuciones referentes al programa que opera con
Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si;

La normatividad especifica aplicable al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), se encuentra contenida en
el “articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal'®”, y en el titulo noveno de los
“Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de La Federacion Transferidos al Estado de Querétaro'®”. A su vez, la
Direcciéon de Gasto Social (DGS) cuenta con sus “Lineamientos para la
Administracién y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos”!”.

A su vez, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su
Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de
99.96 de 100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro respecto del

'S Ley de Coordinacién Fiscal. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf

'6 Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de La Federacion Transferidos al
Estado de Querétaro.
' Lineamientos para la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Proyectos.
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cuarto trimestre'® del ejercicio fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la
Informacion™ (ICI) en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos por la Federacion, posicionandolo en el
segundo lugar a nivel nacional en el ranking del ICI, con lo anterior se constata
el correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), tal y como se observa en
el siguiente grafico:

Grafico 1. Resultados histéricos del estado de Querétaro en el ICI por trimestre.
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Fuente: ICI con informacion del SRFT 2023.

Pregunta 9: ; Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados
para el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta: Si;

'® [ndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Ficha_global 4T202
3.pdf

' ndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica
ICl.pdf
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Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados para el
cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos; verificable a través de la organizacion de reuniones periddicas
mensuales de seguimiento (con los ejecutores del gasto), a los avances de los
proyectos y programas autorizados con el objetivo de dar cumplimiento a la
normatividad del recurso con el que fueron financiados asi como dar celeridad el
ejercicio del recurso, lo anterior esta normado en la fraccion |, del articulo 60 del
“Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro™, como se aprecia a continuacion en el siguiente extracto de dicha
norma, y de la cual se anexa su ejemplar completo como soporte:

“Articulo 60. El Jefe de Departamento de Seguimiento de Proyectos de Inversion,
para el despacho de los asuntos de su competencia, le corresponde el gjercicio de
las siguientes funciones, atribuciones y facultades:

1. Brindar, a solicitud de las diferentes instancias, el apoyo institucional relacionado
con la informacién de los proyectos autorizados a cada Dependencia Ejecutora’.

Ratificando el correcto manejo, ejercicio y seguimiento de los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), es
que, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED) ha otorgado la calificacion de 99.96 de 100.00
puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al respecto del cuarto trimestre
del ejercicio fiscal 2023, en el reporte sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos por la Federacion, con lo cual se constata el
correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

Adicionalmente se cuenta con evidencia documental y de soporte de la siguiente
normatividad a la cual se apega el ejercicio del gasto FAFEF 2023, que garantiza
la supervision y seguimiento del cumplimiento de los objetivos:

1. Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
estado de Querétaro.

2. Lineamientos para los Recursos del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos
de La Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

3. Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal y de
operacion de los recursos del Ramo General 33.

4. Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y

20 Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro.
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5. Reportes trimestrales (I, Il, 1l y IV) “Ejercicio del Gasto” 1012 FAFEF 2023.
6. Reportes trimestrales (1, Il, 11l y IV) “Destino del Gasto” 1012 FAFEF 2023.

Pregunta 10. ; Existen mecanismos de supervision respecto del recurso del
programa que opera con Recursos Federales Transferidos y fueron
ejecutados de acuerdo al articulo 105 de los Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y
rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son
transferidos al Estado de Querétaro?

Respuesta: Si;

A partir de enero de 2023 los Lineamientos vigentes son: “Lineamientos para los
Recursos del ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al Estado de Querétaro” antes “Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicién de

cuentas de las Aportaciones Federales”.

Tabla 3. Comparativo entre los Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion Transferidos al estado de Querétaro y los
Lineamientos para la Recepcion, Registro, Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro,
Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro, Transparencia y Rendicion de Cuentas de las
Aportaciones Federales.

Lineamientos para los Recursos del ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al Estado de Querétaro

Los Lineamientos vigentes establecen:

“Articulo 105. Corresponde al titular de los Entes
publicos distintos de las dependencias del Poder
Ejecutivo, a los que se les hayan autorizado o
transferido recursos para efectuar obras y
acciones con cargo al Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas,
supervisar que se lleve a cabo el control en materia
juridica, documental, financiera, administrativa,
presupuestaria y de cualquier otro tipo que permita
acreditar y demostrar el destino y aplicacion de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas que
les fueron autorizados o transferidos, asi como
efectuar los registros que procedan en el PICASO,
de conformidad con la Normatividad especifica

Lineamientos para la recepcion, registro,
transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicién de cuentas de las
Aportaciones Federales

Los Lineamientos establecian:

“Articulo 105. Corresponde al titular de los Entes
publicos distintos de las dependencias del Poder
Ejecutivo, a los que se les hayan autorizado o
transferido recursos para efectuar obras y
acciones con cargo al FAFEF, supervisar que se
lleve a cabo el control en materia juridica,
documental, financiera, administrativa,
presupuestaria y de cualquier otro tipo que
permita acreditar y demostrar el destino y
aplicacion de los recursos del FAFEF que les
fueron autorizados o transferidos, asi como
efectuar los registros que procedan en el
PICASO, de conformidad con la Normatividad
especifica que para tal efecto emita la DGS”.
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que para tal efecto emita la Direccién de Gasto
Social”.

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de las reuniones mensuales que se sostienen con los ejecutores del gasto
en referencia al FAFEF 2023, se cuenta con los siguientes mecanismos de
supervision:

1. Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
estado de Querétaro.

2. Lineamientos para los Recursos del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos
de La Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

3. Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal y de
operacion de los recursos del Ramo General 33.

4. Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos.

5. Reportes trimestrales (I, II, Il y 1V) “Ejercicio del Gasto” 1012 FAFEF 2023
publicados en el Periédico Oficial del Estado.
6. Reportes trimestrales (I, II, Il y IV) “Destino del Gasto” 1012 FAFEF 2023

publicados en el Periédico Oficial del Estado.

También, como lo menciona el Articulo 105 de los “Lineamientos para los
Recursos del ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al Estado de Querétaro” se cuenta con la evidencia documental de
las fichas técnicas del total de los 141 proyectos capturados en la seccion “banco
de proyectos” del PICASO; asimismo existen minutas mensuales de las reuniones
de trabajo para el seguimiento de la propuesta de obras y acciones autorizadas
por cada “Ente Ejecutor”, mismas que constan de 5 secciones a tratar:

Seguimiento a la propuesta de obras y/o acciones del Ente Ejecutor.
Seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos aprobados.
Seguimiento a acuerdos y compromisos (minuta anterior).

Acuerdos y compromisos.

Asuntos generales y cierre de la sesion.

o1 R I

Dichas reuniones son coordinadas por la Direccion de Gasto Social y se llevan a
cabo con fundamento en las disposiciones descritas en el Reglamento Interior de
la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro y en
atencion especifica el articulo 60 numeral |; y persiguen, entre otros, los siguientes
objetivos:
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1. Dar seguimiento a la propuesta de obras y/o acciones del Ente Ejecutor

2. Dar a conocer el estado del avance fisico y financiero registrado en el

sistema PICASO, y en su caso notificar la actualizacion.

Presentar el seguimiento a los acuerdos de la reunién anterior.

4. Establecer compromiso para actualizar en el PICASO la ultima informacién
de avance fisico y de metas de cada obra o accién ejecutada por la
dependencia o entidad correspondiente.

o

Pregunta 11. ;Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con
algun programa o fondo federal o estatal?

Respuesta: No;

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad Responsable que
ejecuta los recursos del Fondo en cuestion, no hay evidencia documental para
determinar alguna complementariedad, sinergia o duplicidad con programas
federales o estatales.

Pregunta 12: ;La formulacion y seleccion de los beneficiarios cumple con
los criterios expresados en ROP, manual de organizacién, lineamientos,
procedimientos y/o normatividad aplicable?

Respuesta: No aplica;

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) no requiere de la formulacion y seleccion de beneficiarios ya que no
cuenta con reglas de operacion que asi lo establezcan; sin embargo se cuenta con
un sistema denominado Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento
de Obra (PICASO) en el cual existe un apartado donde se registran los
beneficiarios directos e indirectos en cada caso, que, para el Fondo en cuestion,
la poblacién objetivo equivale a la poblacion atendida, o sea, los beneficiarios
directos; y los beneficiarios indirectos corresponden a la poblacién potencial.

Dicho sistema es normado por los Lineamientos para la Administraciéon y Ejecucion
de Recursos Publicos para Obras y Acciones, emitidos por la Direccién de Gasto
Social (DGS), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos
y/o programas en el médulo de “Banco de Proyectos”.
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