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RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE EVALUACION EN MATERIA DE CONSISTENCIA Y
RESULTADOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FISM-DF)
DEL MUNICIPIO DE EL MARQUES.

La presente evaluacion de Consistencia y Resultados tuvo como objetivo valorar la orientacién a
resultados del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 en el Municipio
de El Marqués, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

Es preciso mencionar que dicha evaluacion se realizé con base en una metodologia de investigacion
cualitativa mediante un estudio de gabinete, utilizando los Términos de Referencia propuestos por
el CONEVAL para programas sociales. Asimismo, el analisis correspondiente se efectud con la
informacién proporcionada por la UR del Pp financiado con recursos FISM-DF, encontrando lo
siguiente:

Referente al tema de disefio se observé que a El Marqués le fueron transferidos 43 millones 807 mil
187 pesos por concepto de FISM-DF para el ejercicio fiscal 2022. En este sentido, el Municipio
elaboré un diagnédstico que identificé una problemética y una poblacién afectada, dando sustento
al Pp para la intervencién con los recursos federales.

Aunado a lo anterior, el Pp que fue denominado “Programa de Obras Publicas FISM-DF”, conté con
una MIR en la que se definieron componentes, es decir, los bienes y/o servicios que entregd y que
consistieron en: la dotacién de infraestructura para obras de urbanizacion para vialidades, agua
potable, drenaje sanitario y pluvial, electrificacién y alumbrado publico; dotacién de infraestructura
para obras de contribucidon a acciones sociales como educacion, cultura, deportes y seguridad
publica; finalmente, al mantenimiento de infraestructura de obra publica.

De los tres objetivos definidos a nivel de componente y a nivel de actividad, solo cuatro de estos se
encuentran identificados en el documento normativo del programa, que corresponde a los
Lineamientos FAIS, mientras que dos no son rubros de cobertura de los recursos del fondo. Los
objetivos definidos a nivel de fin, propdsito y componente contaron con indicadores y fichas técnicas
de indicadores como herramientas de medicién del logro de metas a las que estaban asociadas. En
este sentido, es preciso mencionar que las metas de los objetivos estratégicos fueron construidas
adecuadamente, sin embargo, las metas de los componentes presentaron dreas de oportunidad.

Referente a la planeacién del programa, la UR conté con un Plan Anual de Trabajo que tiene
plasmadas sus metas, mismas que son sujetas a revision para su actualizacion, esto ultimo, es
posible gracias a que la UR utiliza informacién derivada de evaluaciones externas con la cual generé
su documento de ASM, que sefiala aquellas areas de oportunidad de la intervencion del programa
y que, derivado de la atencidon que se les dio, fue posible mejorar su disefio y orientar a resultados.

Es preciso mencionar que, para contribuir con la planeacién del programa, la UR recolecta
informacién sobre el tipo, monto e informacién socioeconémica de las obras que entrega a los
beneficiarios.
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En relacion con mddulo de cobertura y focalizacién, fue posible observar que la UR del Pp elabord
un instrumento de cobertura, ya que contd con mecanismos para la identificacion de la poblaciéon
objetivo y visualizacion de un horizonte de mediano y largo plazo. En este sentido, se pudo acceder
a informacién que evidencio que durante el ejercicio fiscal 2022 la cobertura del programa fue de
12,326 personas en situacion de pobreza extrema en el Municipio.

Referente al tema de operacion, la UR del Pp contd con procesos generales para cumplir con los
bienes y/o servicios que entrega el programa, asi como con informacion para conocer la demanda
total de obras, las caracteristicas de los solicitantes y con procedimientos estandarizados para dar
trdmite a estas.

Cabe resaltar que la UR del programa también cuenta con procedimientos para la ejecucion y
seguimiento de obras, lo que permite identificar si estas son acordes con el documento normativo
del programa y si son entregadas a la poblacién objetivo.

Aunado a lo anterior, la UR del programa identificé y cuantificé los gastos en los que incurrié para
generar las obras que entrego, siendo que reporté 43 millones 408 mil 873.70 pesos comprometidos
en el capitulo 6000 de Inversién Publica, mismo que se financié un 100% con recursos del FISM-DF.

En cuanto a la percepcion de la poblacién atendida, el Pp cuenta con instrumentos para medir el
grado de satisfaccion de la poblacion beneficiaria del programa, lo que refleja que se les toma en
cuenta a los ciudadanos en las obras ejecutadas con recursos FISM-DF.

Finalmente, en el apartado de medicidn de resultados, la UR aporta informacion sobre el avance en
el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la MIR, es decir, a nivel de fin y propésito, teniendo
que ambos se cumplieron conforme a lo planeado, lo que refleja la contribucién del programa con
el logro de los objetivos sectoriales del Municipio. Dicha informacion se reporta con indicadores
asociados a los objetivos, asi como con estudios nacionales que muestran el impacto de programas
similares, asi mismo, el Pp cuenta con evaluaciones externas en materia de desempefio que
identificaron hallazgos relacionados con los objetivos del programa.

Derivado de lo anterior, se concluye que el Municipio de El Marqués realizé la intervencion del Pp
financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 de una forma adecuada, ya que
cuenta con los elementos metodoldgicos suficientes para orientar sus acciones a la solucion de la
problemadtica identificada en el diagndstico.
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FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

(CONAC) DEL INFORME DE EVALUACION EN MATERIA DE CONSISTENCIA Y
RESULTADOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO

FEDERAL (FISM-DF) DEL MUNICIPIO DE EL MARQUES, QUERETARO.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF) ejecutado por el Municipio de El Marqués en el Ejercicio Fiscal 2022.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 10 de febrero del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 12 de abril del 2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
M. A. P. Abraham Ibarra Villasefior Secretaria de Obras Publicas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar la consistencia y orientaciéon a resultados del Programa 1004 denominado Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal durante el ejercicio fiscal 2022 en el Municipio de El Marqués, con la finalidad de
proveer informacidn que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

- Analizar | aldgica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacién
municipal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas municipales.

- Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados.
- Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

Analizar los principales procesos establecidos en documentos normativos del Programa, asi como
los sistemas de informacidn con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de
cuentas.

- Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados.

- Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue
creado.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La presente evaluacion se realizd mediante un analisis de gabinete, que consiste en el acopio, la
organizacion y valoracion de la informacion concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones y documentacion publica. Asimismo, de acuerdo con las necesidades de
informacién y tomando en cuenta la forma de operar del programa, se llevaron a cabo entrevistas
con los responsables del mismo.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _x_ Especifique: Términos de Referencia

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Elaboracién de Términos de Referencia compuestos de 50 preguntas metodoldgicas, con las que
se indagaron temas en materia disefio, planeaciéon y orientacidon a resultados, cobertura y
focalizacion, operacion, percepcion de la poblacidn atendida y mediciéon de resultados. El modelo
de evaluacion es de gabinete, lo que indica que se analizo la informacién proporcionada por el
Municipio y la investigada por el propio evaluador a través paginas institucionales, para dar
respuesta a cada una de las preguntas planteadas.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

- El Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con un diagndstico que identifica el problema que
busca resolver, sus causas y efectos, a la poblacion afectada caracterizada, cuantificada y
delimitada territorialmente, sin embargo, no define plazo para su revisién y actualizacion;

- Existe justificacion tedrica documentada que sustenta el tipo de intervencién que se lleva a cabo
con el Pp financiado con recursos FISM-DF;

- El propdsito del Pp financiado con recursos FISM-DF estd vinculado con uno de los objetivos del
PMD vigente y contribuye con el cumplimiento de algunas de sus metas;

- La poblacién potencial y objetivo del Pp financiado con recursos del FISM-DF durante el ejercicio
fiscal 2022 estd identificada y cuantificada con base en una metodologia establecida;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
cuenta con mecanismos que permiten conocer quiénes reciben los apoyos que entrega el
programa;

- En el documento normativo del Pp financiado con recursos FISM-DF se identificaron los
objetivos a nivel de fin, propdsito, componente y actividad;

- La UR del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con un PMD que refleja el ejercicio de
planeacién municipal y que contempla los resultados que quiere lograr a mediano y largo plazo;
- La UR del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con un Plan Anual de Trabajo para alcanzar

sus objetivos;
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- El Pp financiado con recursos FISM-DF utiliza informes de evaluaciones externas para la toma
de decisiones sobre cambios al programa. En este sentido, cuentan con un Programa de ASM,
mismo que ha sido atendido en un 90.9%;

- El programa recolecta informacion sobre su contribucién con los objetivos del PMD, los tipos y
montos de apoyos otorgados a los beneficiarios, asi como de sus caracteristicas
socioecondmicas;

- El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion objetivo, por lo que la cobertura
del programa en 2022 fue de 12,326 personas beneficiadas;

- El Pp cuenta con informacién sistematizada para conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes, asi como con un proceso general para cumplir con la entrega
de los bienes y/o servicios;

- La UR cuenta con procedimientos para recibir, registrar y garantizar la atencién de las solicitudes
de apoyo del Pp financiado con recursos FISM-DF, asi como con procedimientos para la seleccion
de beneficiarios y para verificar la entrega de los apoyos;

- La UR de la ejecuciéon del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con mecanismos
documentados para dar seguimiento a los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones;

- La UR de la ejecucidn del Pp financiado con recursos FISM-DF identifica y cuantifica los gastos
en los que incurrié para generar los bienes y/o servicios que ofrece, mismos que fueron
financiados en un 100% con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022;

- El Pp presenta avances en el cumplimiento de los objetivos a nivel de fin y propdsito respecto
de las metas que definié en su MIR;

- La UR de la ejecucién del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con instrumentos para
medir el grado de satisfaccion de sus beneficiarios;

- Los objetivos definidos a nivel de fin y propésito del Pp financiado con recursos FISM-DF se han
logrado conforme a lo planeado.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

- El Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con un diagndstico que identifica el problema que
busca resolver, sus causas y efectos, a la poblacion afectada caracterizada, cuantificada y
delimitada territorialmente;

- El tipo de intervencion que llevé a cabo el Pp financiado con recursos FISM-DF durante el
ejercicio fiscal 2022 tiene como sustento una justificacion tedérica documentada;

- El propésito del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 esta
alineado con uno de los objetivos del PMD vigente, por lo que contribuye con el logro de
objetivos superiores;

- La UR de la ejecucién del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
cuenta con mecanismos para conocer quiénes reciben los apoyos que entrega el programa;

- En el documento normativo del programa se encuentran los objetivos definidos a nivel de fin,
propdsito y dos a nivel de componente y actividad;
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- 5 de los 8 objetivos definidos en la MIR del Pp cuentan con indicadores y fichas técnicas de
indicadores;

- 5 de los 8 objetivos definidos en la MIR del programa cuentan con metas asociadas;

- El Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 tiene complementariedad
con uno de los programas que se ejecutaron en el mismo afio por otra dependencia de la
Administracion Publica Municipal;

- El Municipio de El Marqués cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo que refleja sus procesos
de planeacion estratégica;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con un plan anual de
trabajo que refleja el proceso de planeacion institucional y que establece las metas que
orientaron su quehacer gubernamental durante el ejercicio fiscal 2022;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
cuenta con un programa de ASM, mismos que atendié en un 90.9%;

- El Pp cuenta con elementos importantes para ser evaluados por instancias externas con la
finalidad de mejorar su disefio y su dinamica de intervencion;

- La UR de la ejecucidon del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
recolecta informacidn sobre su contribucién a los objetivos municipales, sobre las caracteristicas
socioecondmicas de sus beneficiarios y los tipos y montos de apoyo que reciben;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF recolecta informacién para
monitorear su desempefio;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
cuentan con elementos para sustentar la cobertura de la poblacién que atiende;

- La UR de la ejecucion del Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion objetivo y
determinar cudl ha sido su cobertura;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
cuenta con un proceso general para la entrega de los bienes y/o servicios;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
cuenta con procedimientos para registrar, dar trdmite y garantizar la atencién de las solicitudes
de apoyo de la poblacion objetivo;

- La UR de la ejecucidn del Pp cuenta con procedimientos para la seleccion de beneficiarios, asi
como con mecanismos documentados para su verificacion;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
cuenta con procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios, asi como con mecanismos
documentados para su verificacion;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con un procedimiento de
ejecucion de obras y/o acciones, asi como con mecanismos documentados para su seguimiento
y verificacion;

- Los documentos normativos del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal

2022 han sido modificados en los ultimos afios;
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- Los problemas que ha enfrentado la UR de la ejecucién del Pp financiado con recursos FISM-DF
se han solucionado rapidamente;

- La UR de la ejecucion del Pp identificé y cuantificd los gastos en los que incurrié para generar
los bienes y/o servicios del programa, mismo que fue financiado en su totalidad con recursos del
FISM-DF;

- El Pp presenta avances en el cumplimiento de los objetivos definidos a nivel de fin y propdsito
respecto de las metas que definié en su MIR;

- La UR de la ejecucidon del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas;

- La UR de la ejecucién del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con instrumentos para
medir el grado de satisfaccion de sus beneficiarios;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
documenta los resultados del cumplimiento de los objetivos a nivel de fin y propdsito con
informacion que publica CONEVAL sobre la medicidn de la pobreza en México;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022
logré sus objetivos definidos a nivel de fin y propdsito conforme a lo planeado;

- El Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 cuenta con evaluaciones
externas que no son de impacto, mismas que arrojaron hallazgos y recomendaciones sobre los
objetivos definidos a nivel de fin y propésito;

- La UR de la ejecucién del Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con informacién de
estudios nacionales que aportan datos sobre el impacto de programas similares y los resultados
positios que han tenido;

- El Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 no ha sido sujeto de
evaluaciones de impacto.

2.2.2 Oportunidades:

- El CONEVAL cuenta con el documento “Aspectos a considerar para la elaboracion del
diagnéstico de programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales que se
propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion”,
que contribuye con la definicion del plazo para la revisidn y actualizacion del diagnédstico;

- La SHCP cuenta con el documento “Diplomado: Presupuesto basado en Resultados (PbR)”, que
sefiala como llevar a cabo la alineacion del objetivo del programa con los objetivos superiores o
internacionales;

- La SHCP cuenta con el documento “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados” que determina los elementos para definir adecuadamente los objetivos, asi como
con los resultados que busca obtener;

- La SHCP cuenta con el documento denominado “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados” que determina como disefar indicadores adecuados, asi como la definicién de
cada uno;

- CONEVAL cuenta con el documento denominado “Guia para el establecimiento y calculo d lineas
base y metas” que determina como definir metas adecuadas;

- La LFPRH mandata a las dependencias ejecutoras de recursos federales a que hagan publica la
informacién del desempeiio de los programas financiados con dichos recursos.
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2.2.3 Debilidades:

- El diagndstico del Pp carece de un plazo definido para su revision y actualizacién;

- El propésito del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 no esta
alineado con alguno de los ODS de la agenda 2030;

- El Pp cuenta con un objetivo a nivel de componente y uno a nivel de actividad que no sustenta
el documento normativo;

- El Pp financiado con recursos FISM-DF cuenta con 3 objetivos a nivel de actividad que carecen
de indicadores y de ficha técnica de indicadores;

- 5 de los 8 objetivos definidos en la MIR del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el
ejercicio fiscal 2022 cuentan con metas mal definidas, mientras que 3 objetivos carecen de
metas;

- La UR de la ejecucion del Pp financiado con recursos FISM-DF recolecta informacion de su
desempeiio, sin embargo, no estd disponible para dar seguimiento;

- La UR de la ejecucién del Pp financiado con recursos FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 no
definié metas de cobertura anual para su intervencién;

- Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios no estan difundidos
publicamente;

- Los hallazgos derivados de las evaluaciones externas realizadas al Pp financiado con recursos
FISM-DF durante ejercicios fiscales anteriores no hacen una comparacion de la situacion de los
beneficiarios, ya que carecen de una metodologia para hacerlo;

2.2.4 Amenazas:
- La insuficiencia presupuestal y la tardia apertura de la plataforma MIDS ha representado un
problema para la UR al ejecutar las obras y acciones planeadas con recursos FISM-DF.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Se concluye que el Municipio de El Marqués realizo la intervencion del Pp financiado con recursos
FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2022 de una forma adecuada, ya que cuenta con los elementos

metodoldgicos suficientes y necesarios para el disefio de un programa orientado a solucionar un
problema directamente relacionado con la incidencia de los recursos FISM-DF, aunado a que su
poblacién potencial y objetivo estd identificada, cuantificada y caracterizada, lo que contribuye
con el éxito del programa.

En este sentido, el programa entreg6 los bienes y/o servicios adecuados para revertir la situacion
negativa identificada y se observé que la UR contd con los procedimientos adecuados para
identificar a sus beneficiarios con base en criterios de elegibilidad, para la recepcion y atencion
de solicitudes de apoyo y para verificar que estos se hayan entregado efectivamente a la
poblacién objetivo del programa.

Es preciso mencionar que la UR ha mejorado su disefio de intervencion derivado de la atencion
a su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, mismo que deriva de las evaluaciones
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externas realizadas y contribuye con el aporte de informacién valiosa que identifica areas de
oportunidad para su mejoramiento y el éxito del programa.

Lo anterior permite que el programa cuente con informacién acerca de los resultados de su
implementacién y su contribucidn con los objetivos sectoriales planteados, mismos que, en el
ejercicio fiscal 2022 se lograron conforme a lo planeado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Se recomienda que el plazo se defina como un afio, es decir, que se revise y actualice al término
del ejercicio fiscal, para que en el siguiente afio de implementacidén se tome en cuenta el
presupuesto asignado por concepto de FISM-DF para el disefio de intervencion del programa.

2: Serecomienda alinear el propdsito del Ppalos ODS 1, 3, 4y 6, tal como se observa en el “Anexo
3" adjunto a este documento.

3: Se recomienda tomar en cuenta los rubros que sefialan los Lineamientos FAIS para definir los
objetivos del programa. En este sentido, la instancia evaluadora hizo una propuesta de redaccion
de objetivos en una MIR contenida en el “Anexo 8” adjunto a este documento.

4: Se recomienda tomar en cuenta los recursos financieros, materiales y técnicos con los que
cuenta la UR para definir las metas y que estas sean factibles de alcanzar, asi como asignarles un
valor numérico de facil interpretacion.

5: Se recomienda tomar en cuenta los recursos financieros, materiales y técnicos con los que
cuenta la UR para definir las metas y que estas sean factibles de alcanzar, asi como asignarles un
valor numérico de facil interpretacion.

6: Se recomienda tener identificada a la poblacién objetivo y atendida del programa para realizar
una comparacién e identificar la forma en la que contribuyen los bienes y/o servicios que entrega
el programa en la reversién del problema, asi como hacer usos de la “Metodologia para la
medicién multidimensional de la pobreza en México” de CONEVAL.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Saul Legorreta Martinez

4.2 Cargo: Evaluador

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultora Legorreta

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
saulegorreta@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442 434 6527

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) El Marqués,
Qro.

5.2 Siglas: FISM-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
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Poder Ejecutivo _x_Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local _x_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)

programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: M. A. P. Abraham Ibarra Villasefior
Correo Electrénico:
aibarra@elmarques.gob.mx

Teléfono: 442 2388400

Nombre: Lic. Rosa Maria Pérez Cervantes
Correo Electrénico:
rperez@elmarques.gob.mx

Teléfono: 442 238 8400

Unidad administrativa:
Secretario de Obras Publicas

Unidad administrativa:
Directora General del COPLADEM

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa _x_6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) __

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: COPLADEM de El Marqués

6.3 Costo total de la evaluacién: $464,000.00 incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos del Municipio de El Marqués, Querétaro.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

http://elMarqués.gob.mx/inicio/informacionfinanciera-2023

7.2 Difusién en internet del formato:

http://elMarqués.gob.mx/inicio/informacionfinanciera-2023
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Glosario y Abreviaturas

Para efecto de la presente evaluacién se entenderd por:

Afectaciones diferenciadas: a los patrones de comportamiento o manifestaciones del problema o necesidad
publica que afectan de manera distinta a determinados grupos de poblacién o territorios, derivado de las
condiciones de vulnerabilidad que experimentan.

AGEB: Areas Geoestadisticas Basicas, representan la extension territorial que corresponde a la subdivisién de las
dreas geoestadisticas municipales, definida como el area geografica ocupada por un conjunto de manzanas
perfectamente delimitadas por calles, avenidas, andadores o cualquier otro rasgo de fécil identificacion en el
terreno asignadas al interior de las zonas urbanas con una poblacién mayor o igual a 2,500 habitantes.

Analisis cualitativo: al proceso de recoleccidn de datos sin medicion numérica, como la descripcion detallada de
situaciones, eventos, personas, interacciones, conductas observadas y sus manifestaciones, para descubrir o
afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): a la herramienta de diagndstico y de
planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades,
(aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que
se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el
logro de los objetivos) en la operacién del Pp.

Anadlisis de gabinete: al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, la sistematizacion y la
valoracion de la informacion contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos
oficiales, documentos normativos o generales, sistemas de informacidn, entre otros.

APM: Administracién Pablica Municipal.

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion o informes, que puedan ser atendidos para la mejora del Programa presupuestario
o de la politica publica.

Bienes y/o servicios: A los componentes, entregables, tipos de apoyo, proyectos, bienes, servicios, subsidios y
en general cualquier producto generado, entregado o provisto por los Programas presupuestarios y con los
cuales, en su conjunto, se busca atender una determinada necesidad o problema publico.

Brechas: a las asimetrias o desigualdades generadas por los procesos de exclusion social e inequidades que
afectan a diversos grupos sociales o territorios, siendo posible representarla mediante la estimacion de la
diferencia entre la situacion de una poblacién o territorio vulnerable expresada en una variable de resultado que
sea de interés, con respecto a la situaciéon de un grupo de referencia expresada en esa misma variable de
resultado.

Buenas practicas: a las acciones innovadoras, que sean replicables, sostenibles en el tiempo y que permitan
fortalecer la capacidad de operacion del Pp evaluado.

Clave del Pp: a la nomenclatura que identifica a un Programa presupuestario en la Estructura Programatica.

Legorreta
|I Consultora
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CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

COPLADEM: Comité de Planeacidn para el Desarrollo Municipal es el érgano rector del proceso de planeacion en
el Municipio, de acuerdo con los lineamientos estatales sobre la materia.

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

CUIS: Cuestionario Unico de Informacién Socioecondmica, es el instrumento para la recoleccion de informacién
Socioecondmica mediante el cual se estima el ingreso y analizan seis carencias sociales a fin de identificar hogares
en pobreza extrema.

Dependencias: a las que se refiere el articulo 44 de la Ley Orgdnica Municipal del Estado de Querétaro.

Destinatario: a la instancia, actor o persona que recibe o utiliza los bienes y/o servicios producidos por el
programa, ya sea para consumo o uso final o intermedio. Algunos ejemplos son los siguientes: organismos
operadores de agua, infraestructura carretera, empresas del sector agricola, instituciones estatales de seguridad
publica, instituciones estatales de salud, organismos internacionales, operadores de programas, escuelas,
establecimientos médicos, instancias de gobiernos subnacionales, personas que habitan una localidad, unidades
administrativas de dependencias y entidades, entre otros.

DGDR: Direcciéon General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar.

Diagnéstico: al documento al que se refiere el numeral Vigésimo Primero de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, tomado en la presente evaluacion
como referencia.

Duplicidad: se considera que dos Programas presupuestarios presentan duplicidad cuando persiguen un mismo
objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o servicios con caracteristicas similares, o bien, se atiende a
una misma poblacién mediante el mismo tipo de bien y/o servicio.

Escision: a la modificacion programatica que indica la separacion de un Programa presupuestario dando lugar a
la creacion de nuevos Programas o a un cambio sustancial en el ya existente, para determinado ejercicio fiscal.

Estructura Programdtica (EP): al conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente, el cual define las acciones que efectian los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas
de acuerdo con las politicas definidas en los programas y presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones
de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de
la utilizacién de los recursos publicos.

Evaluacion: al analisis sistematico y objetivo de los Programas presupuestarios y las politicas publicas, que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, en funcion del tipo de evaluacidn realizada.

FISM-DF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del Territoriales
del Distrito Federal.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

j Legorreta
I Consultora
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